Data, Hora, Local: Em 10.7.2019, as 13h, na sede social, Avenida Anténio Frederico Ozanan, 1.440, Bloco XI,
sobreloja, Vila Santana Il, Jundiai, SP, CEP 13219-001. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario:
Ismael Ferraz. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacédo: Dispensada a
publicacéo do Edital de Convocagéo, de conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76.
Deliberaces: 1) aprovar, sem qualquer alteragé@o ou ressalva, a proposta da Diretoria, registrada na Reuniao
daquele Orgao de 2.7.2019, dispensada sua transcricdo, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para
a reformulagdo e consolidagdo do Estatuto Social, adaptando-o ao das demais empresas da Organizagdo
Bradesco, destacando a nova composicdo, estrutura e competéncia da administracdo da Sociedade. Em
consequéncia, o Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacdo: “BBC Processadora S.A. - Estatuto
Social - Titulo | - Da Organizacao, Duracao e Sede. Artigo 1°) A BBC Processadora S.A., doravante chamada
Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 2°) O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
Artigo 3°) A Sociedade tem sede na Avenida Antonio Frederico Ozanan, 1440, Bloco XI, sobreloja, Bairro Vila
Santana Il, no Municipio de Jundiai, Estado de Séao Paulo, CEP 13219-001, e foro no mesmo Municipio. Artigo 4°)
Podera a Sociedade instalar ou suprimir filiais, escritérios e dependéncias de qualquer natureza no Pais e no
Exterior, a critério da Diretoria, observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 5°) A
Sociedade tem por objetivo: a) a prestacdo de servicos de operagédo e processamento de cartdes de crédito,
cartdes de bancos e financeiras, cartdes multiplos, cartdes de débito, cartdes de bandeira privada, cartdes pré-
pagos, cartdes de beneficios em geral (“vouchers”) e de outros meios eletrénicos de pagamento, compreendendo,
ainda, a operagao e processamento de sistemas de crédito direto ao consumidor, sistemas para processamento
de pagamentos, créditos, cobranga e programas de fidelizagdo; b) a prestacdo de servicos complementares a
operacdo e processamento das espécies de cartdes acima referidos e dos demais meios eletrdnicos de
pagamento envolvendo: (i) suporte a administragdo de dados, (ii) suporte a prospeccdo, vendas e ativagédo de
cartdes, (iii) avaliagdo e manutenc¢ado de crédito, (iv) emissdo de cartdes e senhas, impressao e envelopamento,
(v) autorizagdo e processamento de transagoes, (vi) processamento de liberagbes de crédito, (vii) atendimento e
retencéo de clientes, (viii) servicos de cobranga, (ix) servigos de prevengdo a fraudes, (x) servicos de conversédo
de dados, (xi) intercambio de dados por meio eletrénico, e (xii) servicos profissionais; c) a prestagéao de servigos
de atendimento telefénico ao consumidor, marketing telefénico (“telemarketing”) e afins; d) o desenvolvimento de
sistemas e servigos de informatica para terceiros, desde que vinculados a prestagdo dos servigos descritos nas
alineas “a”, “b” e “c” acima; e) a aquisicdo, no curso ordinario de seus negdcios, de “portfolios” de cartdes e de
contratos de processamento de cartdes e de outros meios eletronicos de pagamento de outras empresas ou de
pessoas fisicas; e f) a participagdo em outras sociedades, como sdcia, quotista ou acionista. Titulo Il - Do Capital
Social - Artigo 62) O capital social € de R$185.800.000,00 (cento e oitenta e cinco milhdes e oitocentos mil reais),
dividido em 56.152.575 (cinquenta e seis milhdes, cento e cinquenta e duas mil, quinhentas e setenta e
cinco) acdes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de
capital, sera realizada no ato da subscricdo a parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado
mediante chamada da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as agdes da
Sociedade sao escriturais, permanecendo em contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus
titulares, sem emisséao de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das referidas ac¢des. Titulo IV - Da Administracao - Artigo 7°) A Sociedade serd administrada por
uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos
administradores eleitos, composta de 4 (quatro) a 16 (dezesseis) membros, distribuidos nos seguintes cargos:
Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor. Artigo 8°) Aos diretores compete administrar e
representar a Sociedade, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo
transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto no Paragrafo Primeiro deste
Artigo. Paragrafo Primeiro - Dependerad de prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo do controlador
direto ou indireto: a) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de bens integrantes do ativo ndo circulante e de
participacdes societarias de carater ndo permanente, quando de valor superior a 1% (um por cento) do patriménio
liquido da Sociedade, nos casos de operagdes com empresas néo integrantes da Organizagao Bradesco; b) a
constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigagbes de terceiros; ¢) associa¢des envolvendo a
Sociedade, inclusive participacdo em acordo de acionistas. Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excecdes
previstas expressamente neste Estatuto, a Sociedade s6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no
minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de Diretor Geral ou Diretor Vice-
Presidente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera também ser representada por no minimo 1 (um) diretor e
1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo do
respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que poderdo praticar e 0 seu prazo.
Paragrafo Quarto - A Sociedade podera ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria
ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipétese
em que a procuragdo poderd ter prazo indeterminado e ser substabelecida; b) recebimento de citacdes ou
intimacgdes judiciais ou extrajudiciais; c) participacdo em licitagdes; d) em assembleias gerais de acionistas ou
cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que
seja sécia ou filiada; e) perante 6rgdos e reparticdes publicas, desde que ndo implique na assungdo de
responsabilidades e/ou obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais; g) perante as entidades
certificadoras para obtencédo de certificados digitais. Artigo 92) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de
conformidade com o presente Estatuto: a) deliberar sobre as condicdes das operagdes ativas e passivas;
b) estabelecer o limite de endividamento da Sociedade; c) zelar para que os diretores estejam, sempre,
rigorosamente aptos a exercer suas fung¢des; d) cuidar para que os negécios sociais sejam conduzidos com
probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade; e) sempre que possivel, preservar a continuidade
administrativa, altamente recomendavel a estabilidade, prosperidade e seguranca da Sociedade; f) fixar a
orientagdo geral dos negécios da Sociedade; g) limitado ao montante global anual aprovado pela assembleia
geral, realizar a distribuicdo das verbas de remuneracdo e previdenciaria aos Administradores; h) autorizar a
concessdo de qualquer modalidade de doacao, contribuicdo ou auxilio, independentemente do beneficiario;
i) aprovar a aplicagdo de recursos oriundos de incentivos fiscais; j) submeter a assembleia geral propostas
objetivando aumento ou reducéo do capital social, grupamento, bonificagcdo, ou desdobramento de suas acdes,
operacdes de fusao, incorporagao ou cisao e reformas estatutarias da Sociedade. Artigo 10) Além das atribuicdes
normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria:
a) ao Diretor Geral, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a agdo dos seus membros; b) ao
Diretor Vice-Presidente, colaborar com o Diretor Geral, no desempenho das suas fung¢des; c) ao Diretor Gerente,
o desempenho das funcdes que lhe forem atribuidas, reportando-se ao Diretor Geral e Diretor Vice-Presidente;
d) ao Diretor, colaborar com os demais membros da Diretoria no desempenho de suas fung¢des e supervisionar e
coordenar as areas que lhe ficarem afetas. Artigo 11) A Diretoria fara reunides sempre que necessario, deliberando
validamente desde que presente mais da metade dos diretores em exercicio, com a presenca obrigatéria do titular
do cargo de Diretor Geral ou seu substituto. As reunides serdo realizadas sempre que convocados 0s seus
membros pelo Diretor Geral ou por no minimo 2 (dois) diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos,
cabendo ao Diretor Geral voto de qualidade, no caso de empate. Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou
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impedimento temporario de qualquer diretor, inclusive do Diretor Geral, a prépria Diretoria escolhera o substituto
interino dentre seus membros. Em caso de vaga, a eleicdo do substituto se fara de acordo com o que dispde o
artigo 79, deste Estatuto. Artigo 12) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario dedicar tempo integral aos
servicos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta com o desempenho de outras
fungdes ou atividades profissionais, ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse. Titulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 13) O Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VI - Das Assembleias Gerais - Artigo 14) As
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo presididas por um Presidente e um Secretario, escolhidos
pelos acionistas presentes. Titulo VII - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados - Artigo 15) O ano
social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Serdo levantados balangos em
31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balangos, semestrais ou
em menores periodos, inclusive mensais. Artigo 17) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404,
de 15.12.76, apurado em cada balanco tera, pela ordem, a seguinte destinacao: |. constituicao de Reserva Legal;
II. constituicao das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta
da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. pagamento de dividendos propostos pela Diretoria que,
somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio declarados, de que tratam os paragrafos
primeiro e segundo deste artigo, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, 25% (vinte e cinco por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos
valores especificados nos itens |, Il e Il do artigo 202 da referida Lei n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria
fica autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de
Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda,
autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo
especifica, em substituicdo total ou parcial aos dividendos intermediarios, cuja declaracdo lhe é facultada pelo
paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos
acionistas serdao imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do
exercicio (25%), de acordo com o Inciso Ill do “caput” deste Artigo. Artigo 18) O saldo do Lucro Liquido, verificado
apos as distribuicbes acima previstas, terd a destinacdo proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembleia
Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a Reserva de Lucros - Estatutéria, visando a manutencéo de
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Sociedade, até atingir o limite
de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipétese da
proposta da Diretoria sobre a destinacédo a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio conter previsdo de distribuicdo
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio em montante superior ao dividendo obrigatério
estabelecido no Artigo 17, Inciso Ill, e/ou retencéo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo
do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste Artigo sera determinado ap6s a deducéo
integral dessas destinagdes.”; 2) relativamente a administragao da Sociedade: a) remanejar os senhores Waldemar
Ruggiero Junior - Diretor-Presidente e Francisco José Pereira Terra - Diretor Financeiro, ao cargo de Diretor, bem
como os seus mandatos para até a posse dos novos diretores eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2022; b) eleger, para compor a Diretoria da Sociedade, os senhores: Diretor Geral: Eurico Ramos
Fabri, brasileiro, casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP, CPF 248.468.208/58; Diretores Vice-Presidentes:
Marcelo de Araujo Noronha, brasileiro, casado, bancério, RG 56.163.018-5/SSP-SP, CPF 360.668.504/15;
André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario, RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27; Cassiano
Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; Diretores
Gerentes: Moacir Nachbar Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 13.703.383-7/SSP-SP, CPF 062.947.708/66;
Renato Ejnisman, brasileiro, casado, bancario, RG 13.440.778-7/SSP-SP, CPF 136.865.628/55; senhora
Walkiria Schirrmeister Marchetti, brasileira, casada, bancaria, RG 11.595.787-X/SSP-SP, CPF 048.844.738/09;
senhores Guilherme Muller Leal, brasileiro, casado, bancario, RG 07.178.555-4/SESEG-RJ, CPF 965.442.017/15;
Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado, bancério, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; Joao
Carlos Gomes da Silva, brasileiro, casado, bancario, RG 13.097.633-7/SSP-SP, CPF 044.972.398/45; Bruno
D’Avila Melo Boetger, brasileiro, casado, bancario, RG 07.153.101-6/SECC-RJ, CPF 867.743.957/91; Edson
Marcelo Moreto, brasileiro, casado, bancario, RG 19.121.312-3/SSP-SP, CPF 091.302.478/37, todos com
domicilio no Nucleo Cidade de Deus, 4° andar do Prédio Vermelho, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Os
Diretores eleitos e remanejados: 1) arquivaram na sede da Sociedade declaragdo, sob as penas da Lei, de que
nao estao impedidos de exercer a administracdo de sociedade mercantil em virtude de condenacgao criminal;
2) terdo mandato até a posse dos diretores a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2022. Em consequéncia, a Diretoria da Sociedade, com mandato até a posse dos novos Diretores que serdo
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2022, fica assim composta: Diretor Geral: Eurico
Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancéario, RG 20.336.308-5/SSP-SP, CPF 248.468.208/58; Diretores Vice-
Presidentes: Marcelo de Araidjo Noronha, brasileiro, casado, bancario, RG 56.163.018-5/SSP-SP,
CPF 360.668.504/15; André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario, RG 8.487.985-3/SSP-SP,
CPF 005.908.058/27; Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP,
CPF 082.633.238/27; Diretores Gerentes: Moacir Nachbar Junior, brasileiro, casado, bancario, RG
13.703.383-7/SSP-SP, CPF 062.947.708/66; Renato Ejnisman, brasileiro, casado, bancario, RG 13.440.778-7/
SSP-SP, CPF 136.865.628/55; Walkiria Schirrmeister Marchetti, brasileira, casada, bancaria, RG 11.595.787-X/
SSP-SP, CPF 048.844.738/09; Guilherme Muller Leal, brasileiro, casado, bancario, RG 07.178.555-4/SESEG-RJ,
CPF 965.442.017/15; Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado, bancario, RG 16.247.624-3/SSP-SP,
CPF 063.415.178/90; Jodo Carlos Gomes da Silva, brasileiro, casado, bancario, RG 13.097.633-7/SSP-SP,
CPF 044.972.398/45; Bruno D’Avila Melo Boetger, brasileiro, casado, bancario, RG 07.153.101-6/SECC-RJ,
CPF 867.743.957/91; Edson Marcelo Moreto, brasileiro, casado, bancario, RG 19.121.312-3/SSP-SP,
CPF 091.302.478/37; Diretores: Waldemar Ruggiero Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 8.824.083/
SSP-SP, CPF 047.681.808/76, todos com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, 42 andar do Prédio Vermelho, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e Francisco José PereiraTerra, brasileiro, casado, bancério, RG 13.739.154-7/
SSP-SP, CPF 111.112.668/24, com domicilio na Alameda Rio Negro, 585, 15° andar, Edificio Bradesco, Alphaville,
Barueri, SP, CEP 06454-000; 3) fixado o valor mensal individual de R$1.000,00 (mil reais) para remuneragéo dos
diretores eleitos, enquanto permanecerem no exercicio de suas fun¢des na Sociedade. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas, o Conselho Fiscal da
Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado no periodo, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a
presente Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos Membros da Mesa e pelo Acionista
presente. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz; Acionista: Celta Holdings S.A.,
representada por seus procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Ismael Ferraz. Declaragao:
Declaramos para os devidos fins que a presente é cépia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Dagilson Ribeiro Carnevali - Presidente e Ismael Ferraz -
Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP. Certifico o registro sob nimero
500.833/19-9, em 18.9.2019. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Data, Hora, Local: Em 10.7.2019, as 13h, na sede social, Avenida Antonio Frederico Ozanan, 1.440,
Bloco Xl, sobreloja, Vila Santana Il, Jundiai, SP, CEP 13219-001. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro
Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social. Edital de
Convocacao: Dispensada a publicagéo do Edital de Convocagao, de conformidade com o disposto no
§4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Deliberagdes: 1) aprovar, sem qualquer alteragéo ou ressalva, a
proposta da Diretoria, registrada na Reunido daquele Orgao de 2.7.2019, dispensada sua transcri¢ao,
por tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para a reformulacdo e consolidagdo do Estatuto
Social, adaptando-o ao das demais empresas da Organizagdo Bradesco, destacando a nova
composicao, estrutura e competéncia da administragao da Sociedade. Em consequéncia, o Estatuto
Social passa a vigorar com a seguinte redacdo: “BBC Processadora S.A. - Estatuto Social - Titulo | -
Da Organizacao, Duracdao e Sede. Artigo 1°) A BBC Processadora S.A., doravante chamada
Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 2°) O prazo de duragdo da Sociedade é
indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem sede na Avenida Anténio Frederico Ozanan, 1440, Bloco XI,
sobreloja, Bairro Vila Santana Il, no Municipio de Jundiai, Estado de Sao Paulo, CEP 13219-001, e foro
no mesmo Municipio. Artigo 4°) Poderd a Sociedade instalar ou suprimir filiais, escritorios e
dependéncias de qualquer natureza no Pais e no Exterior, a critério da Diretoria, observados os
preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 5°) A Sociedade tem por objetivo: a) a
prestac@o de servicos de operacdo e processamento de cartdes de crédito, cartdes de bancos e
financeiras, cartdes multiplos, cartdes de débito, cartdes de bandeira privada, cartées pré-pagos,
cartdes de beneficios em geral (“vouchers”) e de outros meios eletrénicos de pagamento,
compreendendo, ainda, a operacao e processamento de sistemas de crédito direto ao consumidor,
sistemas para processamento de pagamentos, créditos, cobranca e programas de fidelizagéo; b) a
prestacé@o de servigos complementares a operacao e processamento das espécies de cartdes acima
referidos e dos demais meios eletronicos de pagamento envolvendo: (i) suporte a administragéo de
dados, (i) suporte a prospeccao, vendas e ativagao de cartdes, (iii) avaliagdo e manutencéo de crédito,
(iv) emissao de cartdes e senhas, impressao e envelopamento, (v) autorizacado e processamento de
transagdes, (vi) processamento de liberacdes de crédito, (vii) atendimento e retencédo de clientes,
(viii) servicos de cobranga, (ix) servigos de prevencao a fraudes, (x) servicos de conversdo de dados,
(xi) intercambio de dados por meio eletronico, e (xii) servicos profissionais; c) a prestagao de servigos
de atendimento telefénico ao consumidor, marketing telefonico (“telemarketing”) e afins; d) o
desenvolvimento de sistemas e servicos de informatica para terceiros, desde que vinculados a
prestacéo dos servicos descritos nas alineas “a”, “b” e “c” acima; e) a aquisicao, no curso ordinario de
seus negocios, de “portfolios” de cartdes e de contratos de processamento de cartdes e de outros
meios eletronicos de pagamento de outras empresas ou de pessoas fisicas; e f) a participacdo em
outras sociedades, como sdcia, quotista ou acionista. Titulo Il - Do Capital Social - Artigo 6°) O
capital social € de R$185.800.000,00 (cento e oitenta e cinco milhes e oitocentos mil reais), dividido
em 56.152.575 (cinquenta e seis milhdes, cento e cinquenta e duas mil, quinhentas e setenta e
cinco) agdes ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos
aumentos de capital, sera realizada no ato da subscricdo a parcela minima exigida em lei e o restante
sera integralizado mediante chamada da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo
Segundo - Todas as agdes da Sociedade séo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, no
Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, podendo ser cobrado
dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das referidas agoes. Titulo IV - Da
Administracao - Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia
Geral, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos administradores eleitos,
composta de 4 (quatro) a 16 (dezesseis) membros, distribuidos nos seguintes cargos: Diretor Geral,
Diretor Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor. Artigo 82) Aos diretores compete administrar e
representar a Sociedade, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse,
podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto no
Parégrafo Primeiro deste Artigo. Paragrafo Primeiro - Dependera de prévia autorizagdo do Conselho
de Administracao do controlador direto ou indireto: a) a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens
integrantes do ativo nao circulante e de participacdes societarias de carater ndo permanente, quando
de valor superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da Sociedade, nos casos de operagdes
com empresas nao integrantes da Organizagao Bradesco; b) a constituicao de dnus reais e a prestacao
de garantias a obrigacdes de terceiros; c) associacdes envolvendo a Sociedade, inclusive participacao
em acordo de acionistas. Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente
neste Estatuto, a Sociedade sé se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo
2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de Diretor Geral ou Diretor Vice-
Presidente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera também ser representada por no minimo
1 (um) diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente
constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que
poderdo praticar e o seu prazo. Paragrafo Quarto - A Sociedade poderad ainda ser representada
isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos
seguintes casos: a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuragcdo podera ter
prazo indeterminado e ser substabelecida; b) recebimento de citagdes ou intimagdes judiciais ou
extrajudiciais; c) participacao em licitacdes; d) em assembleias gerais de acionistas ou cotistas de
empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como de entidades de que
seja socia ou filiada; e) perante 6rgéos e repartigoes publicas, desde que nao implique na assunc¢éo de
responsabilidades e/ou obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais; g) perante as
entidades certificadoras para obtencao de certificados digitais. Artigo 9%) Compete a Diretoria, reunida
e deliberando de conformidade com o presente Estatuto: a) deliberar sobre as condices das
operacdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite de endividamento da Sociedade; c) zelar para que
os diretores estejam, sempre, rigorosamente aptos a exercer suas fungdes; d) cuidar para que os
negocios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade;
e) sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a
estabilidade, prosperidade e seguranca da Sociedade; f) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Sociedade; g) limitado ao montante global anual aprovado pela assembleia geral, realizar a distribuicao
das verbas de remuneracao e previdenciaria aos Administradores; h) autorizar a concessdo de
qualquer modalidade de doacéo, contribuigao ou auxilio, independentemente do beneficidrio; i) aprovar
a aplicacdo de recursos oriundos de incentivos fiscais; j) submeter a assembleia geral propostas
objetivando aumento ou reducdo do capital social, grupamento, bonificacdo, ou desdobramento de
suas acdes, operacdes de fusao, incorporacdo ou cisdo e reformas estatutarias da Sociedade. Artigo
10) Além das atribuicdes normais que lhe sao conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor Geral, presidir as reunides da Diretoria,
supervisionar e coordenar a agao dos seus membros; b) ao Diretor Vice-Presidente, colaborar com o
Diretor Geral, no desempenho das suas func¢des; c) ao Diretor Gerente, o desempenho das fungdes
que lhe forem atribuidas, reportando-se ao Diretor Geral e Diretor Vice-Presidente; d) ao Diretor,
colaborar com os demais membros da Diretoria no desempenho de suas fungoes e supervisionar e
coordenar as areas que |he ficarem afetas. Artigo 11) A Diretoria fara reunides sempre que necessario,
deliberando validamente desde que presente mais da metade dos diretores em exercicio, com a
presenca obrigatdria do titular do cargo de Diretor Geral ou seu substituto. As reunides serao realizadas
sempre que convocados os seus membros pelo Diretor Geral ou por no minimo 2 (dois) diretores.
A Diretoria deliberaré por maioria de votos, cabendo ao Diretor Geral voto de qualidade, no caso de
empate. Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor,
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inclusive do Diretor Geral, a prépria Diretoria escolhera o substituto interino dentre seus membros. Em
caso de vaga, a eleicdo do substituto se fara de acordo com o que dispde o artigo 7°, deste Estatuto.
Artigo 12) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario dedicar tempo integral aos servicos da
Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta com o desempenho de outras
funcdes ou atividades profissionais, ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse.
Titulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 13) O Conselho Fiscal, nao-permanente, compor-se-a, quando
instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VI - Das
Assembleias Gerais - Artigo 14) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao presididas
por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Titulo VII - Do Exercicio
Social e da Distribuicao de Resultados - Artigo 15) O ano social coincide com o ano civil, terminando
no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Serdo levantados balancos em 31 de dezembro de cada ano,
facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balangos, semestrais ou em menores
periodos, inclusive mensais. Artigo 17) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n° 6.404,
de 15.12.76, apurado em cada balanco terd, pela ordem, a seguinte destinagdo: |. constituicdo de
Reserva Legal; Il. constituicao das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei
n? 6.404/76, mediante proposta da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. pagamento de
dividendos propostos pela Diretoria que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o
capital préprio declarados, de que tratam os paragrafos primeiro e segundo deste artigo, assegurem
aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 25% (vinte e cinco por
cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados
nos itens |, Il e lll do artigo 202 da referida Lei n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria fica
autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta
de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria,
ainda, autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislacdo especifica, em substituicdo total ou parcial aos dividendos intermediérios, cuja
declaracao Ihe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo
Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do imposto de
renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (25%), de acordo com o Inciso IlI
do “caput” deste Artigo. Artigo 18) O saldo do Lucro Liquido, verificado apds as distribuicdes acima
previstas, terd a destinac@o proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser
destinado 100% (cem por cento) a Reserva de Lucros - Estatutdria, visando a manutencdo de margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite
de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na
hipétese da proposta da Diretoria sobre a destinagdo a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio conter
previsdo de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio em montante
superior ao dividendo obrigatério estabelecido no Artigo 17, Inciso lll, e/ou retencéo de lucros nos
termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicido da reserva
mencionada neste Artigo serd determinado apés a deducao integral dessas destinagoes.”;
2) relativamente a administracdo da Sociedade: a) remanejar os senhores Waldemar Ruggiero Junior -
Diretor-Presidente e Francisco José Pereira Terra - Diretor Financeiro, ao cargo de Diretor, bem como
os seus mandatos para até a posse dos novos diretores eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser
realizada em 2022; b) eleger, para compor a Diretoria da Sociedade, os senhores: Diretor Geral:
Eurico Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario, RG 20.336.308-5/SSP-SP, CPF 248.468.208/58;
Diretores Vice-Presidentes: Marcelo de Aradjo Noronha, brasileiro, casado, bancario, RG
56.163.018-5/SSP-SP, CPF 360.668.504/15; André Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario,
RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27; Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado,
bancério, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27; Diretores Gerentes: Moacir Nachbar
Junior, brasileiro, casado, bancério, RG 13.703.383-7/SSP-SP, CPF 062.947.708/66; Renato
Ejnisman, brasileiro, casado, bancério, RG 13.440.778-7/SSP-SP, CPF 136.865.628/55; senhora
Walkiria Schirrmeister Marchetti, brasileira, casada, bancaria, RG 11.595.787-X/SSP-SP, CPF
048.844.738/09; senhores Guilherme Muller Leal, brasileiro, casado, bancario, RG 07.178.555-4/
SESEG-RJ, CPF 965.442.017/15; Rogério Pedro Camara, brasileiro, casado, bancario, RG
16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; Jodo Carlos Gomes da Silva, brasileiro, casado,
bancario, RG 13.097.633-7/SSP-SP, CPF 044.972.398/45; Bruno D’Avila Melo Boetger, brasileiro,
casado, bancario, RG 07.153.101-6/SECC-RJ, CPF 867.743.957/91; Edson Marcelo Moreto,
brasileiro, casado, bancario, RG 19.121.312-3/SSP-SP, CPF 091.302.478/37, todos com domicilio no
Nucleo Cidade de Deus, 4° andar do Prédio Vermelho, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Os
Diretores eleitos e remanejados: 1) arquivaram na sede da Sociedade declaracao, sob as penas da
Lei, de que néo estdao impedidos de exercer a administracdo de sociedade mercantil em virtude de
condenacao criminal; 2) terao mandato até a posse dos diretores a serem eleitos na Assembleia Geral
Ordindria a ser realizada em 2022. Em consequéncia, a Diretoria da Sociedade, com mandato até a
posse dos novos Diretores que serao eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de
2022, fica assim composta: Diretor Geral: Eurico Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario,
RG 20.336.308-5/SSP-SP, CPF 248.468.208/58; Diretores Vice-Presidentes: Marcelo de Araujo
Noronha, brasileiro, casado, bancério, RG 56.163.018-5/SSP-SP, CPF 360.668.504/15; André
Rodrigues Cano, brasileiro, casado, bancario, RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27;
Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado, bancério, RG 16.290.774-6/SSP-SP,
CPF 082.633.238/27; Diretores Gerentes: Moacir Nachbar Junior, brasileiro, casado, bancario,
RG 13.703.383-7/SSP-SP, CPF 062.947.708/66; Renato Ejnisman, brasileiro, casado, bancério,
RG 13.440.778-7/SSP-SP, CPF 136.865.628/55; Walkiria Schirrmeister Marchetti, brasileira,
casada, bancdria, RG 11.595.787-X/SSP-SP, CPF 048.844.738/09; Guilherme Muller Leal, brasileiro,
casado, bancério, RG 07.178.555-4/SESEG-RJ, CPF 965.442.017/15; Rogério Pedro Céamara,
brasileiro, casado, bancdrio, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90; Jodo Carlos Gomes da
Silva, brasileiro, casado, bancério, RG 13.097.633-7/SSP-SP, CPF 044.972.398/45; Bruno D’Avila
Melo Boetger, brasileiro, casado, bancario, RG 07.153.101-6/SECC-RJ, CPF 867.743.957/91; Edson
Marcelo Moreto, brasileiro, casado, bancario, RG 19.121.312-3/SSP-SP, CPF 091.302.478/37;
Diretores: Waldemar Ruggiero Junior, brasileiro, casado, bancéario, RG 8.824.083/SSP-SP,
CPF 047.681.808/76, todos com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, 4° andar do Prédio Vermelho,
Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e Francisco José Pereira Terra, brasileiro, casado, bancario,
RG 13.739.154-7/SSP-SP, CPF 111.112.668/24, com domicilio na Alameda Rio Negro, 585, 152 andar,
Edificio Bradesco, Alphaville, Barueri, SP, CEP 06454-000; 3) fixado o valor mensal individual de
R$1.000,00 (mil reais) para remuneragéo dos diretores eleitos, enquanto permanecerem no exercicio
de suas fungdes na Sociedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
esclareceu que, para as deliberacdes tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por
nao se encontrar instalado no periodo, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, que lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada pelos Membros da Mesa e pelo Acionista presente.
aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz; Acionista: Celta Holdings S.A.,
representada por seus procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Ismael Ferraz.
Declaragado: Declaramos para os devidos fins que a presente é cépia fiel da Ata lavrada no livro préprio
e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Dagilson Ribeiro Carnevali -
Presidente e Ismael Ferraz - Secretario. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
JUCESP. Certifico o registro sob nimero 500.833/19-9, em 18.9.2019. a) Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.
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